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Las problematicas publicas que enfrentan las sociedades contemporaneas se caracterizan por su compleji-
dad. Multiplicidad de actores, distintos marcos temporales (corto vs largo plazo) y escalas territoriales (local,
nacional e internacional), altos niveles de incertidumbre, entre otras. Estos son solo algunos aspectos de los
problemas publicos que, ademés, se dan en un contexto histérico que se caracteriza por la escala y la veloci-
dad de los cambios socio-tecnoldgicos.

Abordar esta complejidad plantea nuevos desafios a quienes deben llevar adelante los procesos de toma de
decisién publicos. En particular, resalta la necesidad de fortalecer el andlisis y disefio de politicas publicas
basado en evidencias, utilizando métodos y tecnologias de anélisis rigurosas, que generen conocimiento
valido y relevante para los procesos de politica publica. En este sentido, la experiencia y capacidades de
investigacion y capacitacion del ITBA en &reas como —por ejemplo- ciencias de datos, de sistemas comple-
jos, de modelizacién y simulacién, de inteligencia colectiva, ofrece bases analiticas y metodoldgicas claves a
partir de las cuales se construye esta carrera de posgrado en disefio y analisis de politicas publica.

Asimismo, la maestria apunta a satisfacer necesidades relacionadas al fortalecimiento de la vinculacién entre
conocimiento y politica publica. La importancia y el valor del conocimiento técnico en la formulacién e imple-
mentacién de politicas plblicas puede resultar un elemento obvio. Sin embargo, hay una abundante expe-
riencia que demuestra las dificultades y desafios que presenta la interaccién entre conocimiento cientifi-
co-técnico y politica publica. Estas dificultades se plantean tanto en relacién a cémo generar conocimientos
que se consideren validos y relevantes para los actores que intervienen en los procesos de politica publica,
como asi también sobre coémo incorporar estos conocimientos en los procesos de formulacién de politicas y
bajo qué condiciones es mas factible que afecten los procesos de toma de decision.

En términos generales, esta carrera de posgrado se caracteriza por los siguientes tres aspectos:

1)Complejidad de las problematicas piblicas.

Esta propuesta asume la problematica de “lo publico” como un fenémeno complejo, que comprende diver-
sas dimensiones. En este sentido, el programa de la maestria incluye cursos que abordan el anélisis de los
problemas publicos desde la perspectiva de los sistemas complejos como asi también cursos que abordan
los desafios de la gobernanza de estos procesos.

2)Enfasis en el disefio y evaluacién de politicas basado en evidencia.

La carrera se caracteriza por ofrecer una serie de cursos que abordan ejes claves de la interaccion entre cono-
cimiento cientifico - tecnolégico y politica publica. Por un lado, se apunta al desarrollo de capacidades para
el uso de diferentes métodos y tecnologias de generacién y anélisis de informacién rigurosa y valiosa para el
disefio y evaluacién de la politica publica. Asimismo, otros cursos se focalizan en el estudio de los procesos
y factores que afectan la coproduccién de conocimiento y la integracién y el uso de la evidencia en la formu-
lacion e implementacién de politicas publicas.

3)Pluralidad de métodos y tecnologias para el analisis de problemas publicos

La carrera ofrece una serie de métodos y herramientas para el analisis y disefio de politicas publicas, tanto
de base cuantitativa como cualitativa. Esta pluralidad de enfoques y herramientas metodoldgicas refleja el
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caracter interdisciplinario de la maestria y la conceptualizacion de los problemas publicos como objetos de
estudio complejos y multidimensionales.

DIRECTOR DE LA CARRERA

PhD en Ciencia Politica de la Universidad de Texas en Austin.
Magister en Derecho Ambiental,Universidad de Londres.
Abogado, Universidad Nacional de Coérdoba.

>>
Daniel Ryan
>> TITULO A OTORGAR:Magister en Disefio y Andlisis de Politicas (*)
(*) Acreditada en Sesion CONEAU N° 559 del 15 de diciembre de 2021.
>»>»> AR
OBJETIVOS DE LA CARRERA:
STTTTEFEFETESTSSY

>> Objetivo General

El programa de maestria tiene por objetivo general formar egresados/as con capacidades para analizar proble-
mas y politicas plblicas en base a evidencias y al uso de diversos procesos y métodos de produccién y analisis
de informacién. El programa se caracteriza por una vision holistica, que permite abordar problematicas comple-
jas, teniendo en cuenta las multiples dimensiones de los temas publicos.

>> Objetivos Especificos

I. Desarrollar habilidades en el uso de métodos y tecnologias para generar y analizar informacién
rigurosa y relevante para procesos de politica publica.

II. Desarrollar capacidades para disefar y evaluar politicas publicas en base a evidencias y al uso de
procesos y métodos de andlisis e intervencion.

ITI. Promover capacidades y metodologias para la produccién colaborativa de conocimiento entre los
actores involucrados en probleméticas publicas.

IV. Desarrollar conocimiento y capacidades para facilitar la vinculacién entre procesos de generacién
de informacién y procesos de toma de decision sobre problematicas publicas.

V. Contribuir al anélisis sobre las condiciones y factoresique afectan la incorporacion y uso del conoci-
miento en los procesos de politicas publicas.
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PLAN DE ESTUDIOS:
AT

>> Propuesta del plan y modalidad de cursada

El plan de estudio de la Maestria en Policy Analysis es semiestructurado. El plan incluye actividades curricula-
res preestablecidas y comunes, complementadas con materias electivas a definir por el estudiante en funcién
de sus intereses de formacion. El plan consiste de 540 hs. de clase y actividades curriculares y 180 hs. para
desarrollar el Trabajo Final de Maestria (TFM)

Las materias comunes tienen por objetivo introducir a los estudiantes a distintos marcos conceptuales y
metodoldgicos para el analisis de problemas puiblicos complejos y de politicas publicas. Con relacion a la
formacion metodoldgica, la propuesta, incluye cursos basicos de métodos de analisis cuantitativo y cualitati-
vo, un taller de escritura y comunicacién y los talleres de tesis. En total, se trata de 11 materias comunes, que
suman 330 hs. de cursado. X

A continuacién, el apartado B trata sobre las materias electivas. Posteriormente, el apartado C se refiere
especificamente a la modalidad de dictado de la carrera.

>> Fundamentacion de materias electivas

Las materias electivas se organizan en dos médulos: i) procesos y métodos, y ii) problemas y temas de politi-
cas publicas.

i) .El.médulo.de.procesos.y.métodos tienen por objetivo profundizar conocimientos y capacidades en el
uso y aplicaciéon de ciertos enfoques y metodologias para el analisis e intervencién en temas de politica
publica. Los maestrandos deben cursar, al menos, 120 hs. correspondientes a materias de este mddulo.

ii) .El.médulo.sobzre.problemas.y.temas de politica publica tiene por objetivo exponer a los estudiantes
a problemas o areas claves de politica publica de relevancia nacional y/o global que se caractericen por su
complejidad y transversalidad. Estas materias, ademas de generar aprendizaje sobre aspectos sustantivos de
cada una de las tematicas, posibilitan a los estudiantes aplicar las habilidades de analisis que se van adqui-
riendo en el desarrollo de la maestria. Los maestrandos deben cursar, al menos, 90 hs. de materias corres-
pondientes a este médulo.

En total, los maestrandos deben cursar 210 hs. de materias electivas. El listado de materias electivas podra
ser modificado por la Direccién de la carrera a efectos de su actualizacién y tendiente a la mejora continua
de la misma.

>> Modalidad

La maestria se desarrolla en la modalidad a distancia. Para ello, la propuesta se inscribe en el marco del Siste-
ma Institucional de Educacién a Distancia (SIED) del ITBA, que plantean los aspectos bésicos de caracter
pedagodgico, comunicacional, administrativo y tecnolégico vinculados a las actividades de educacién a
distancia que se desarrollan en la universidad.
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Es importante subrayar dos aspectos claves del enfoque pedagdgico que sustenta la modalidad a distancia
de esta maestria. En primer lugar, se enfatiza el rol del docente como guia y facilitador del proceso de apren-
dizaje, destacandose entre sus funciones disefar y organizar las experiencias educativas en los ambientes
virtuales, dinamizar las interacciones entre los participantes, propiciando la construccién conjunta de conoci-
miento y brindar una apropiada retroalimentacién a los maestrandos. Asimismo, en relacién a los maestran-
dos, la modalidad de esta maestria, implica que deban asumir un rol activo a lo largo del desarrollo de los
cursos, participando de las actividades de trabajo propuestas y en los distintos espacios de intercambio que
generen los docentes, tanto de caracter sincrénico como asincrénico (foros, blogs, etc.).

>> Estructura curricular

+ Horas/cursos obligatorios 330
+ Horas/cursos electivos 210

+
+ + Total de horas/cursos 540
+ Trabajo Final de Maestria 180
+ Carga Horaria Total 720

>> Contenidos obligatorios

# Pensamiento sistémico y problemas publicos

Introduccién a la Dinamica de Sistemas y toma de decisiéon. Complejidad Dindmica. Sistemas realimentados
positiva y negativamente. Retrasos entre causas y efectos. Variables hard y soft. Pensamiento Sistémico.
Resistencia a las politicas. Arquetipos Sistémicos. Modelos Mentales. Barreras al aprendizaje. Aplicaciones
en procesos de decisiones publicas. Planeamiento estratégico usando pensamiento sistémico. Planeamiento
iterativo. Integracién de los diferentes actores.

# Procesos de politica plblica

Aclaraciones conceptuales: Estado, gobierno, politica publica. El proceso de politica publica. Etapas. Acto-
res. Elementos para analizar procesos de politicas piblicas: Ideas, intereses, instituciones y factores estructu-
rales. Enfoques para analizar procesos de politica puiblica. El rol de la evidencia y el conocimiento en proce-
sos de politica publica. Gobernanza y politica publica.
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# Métodos de analisis cuantitativo aplicados a problematicas publicas

Medidas resumen. Estadisticos de orden. Visualizacién de datos. Identificacion de valores atipicos. Diagra-
mas de dispersion. Correlacion. Regresion lineal simple. Interpretacion. Estimacion. Prediccion.

# Métodos de analisis cualitativo aplicados a problematicas publicas

La investigacion cualitativa: supuestos y campos de accion. Reflexividad y ética en la investigacion. Disefios
de investigacién cualitativa. Métodos y técnicas en las investigaciones cualitativas: La entrevista, la observa-
ciéon y el andlisis de documentos. Sistematizacion, procesamiento y analisis

# Diseno y Evaluacién de politicas publicas

Andlisis del ciclo integral de las politicas publicas. Conceptos. Herramientas metodolégicas para el anélisis,
formulacién y evaluacién de las politicas publicas. Definicion de problemas. Formulacion de alternativas.
Objetivos, beneficiarios, herramientas, recursos y resultados. Criterios de intervencién e implementacion
Estrategias de evaluacion. La evaluacion como retroalimentacion en el proceso de elaboracion de politicas y
programas. Analisis de casos aplicados en diferentes campos de la politica publica.

# Modelizacion y simulacion aplicada a problemas plblicos;

Introduccién al disefio y uso de modelos de simulacién para problemas publicos. Revisién conceptual y desa-
rrollo de modelos operativos, utilizando Dindmica de Sistemas. Modelos Basados en Agentes y Eventos
Discretos. Desarrollo de modelos operativos para incursionar en modelizacién y programacién. Obtencién
de datos, experimentacion, generaciéon y comparacion de escenarios. Uso de indicadores y paneles de infor-
macién para la toma de decisiones. Propuestas a partir del estudio cuantitativo de los problemas.

Ciencia, politica plblica y sociedad.

Modelos de la relacion ciencia-sociedad. El rol de la ciencia en la politica publica. Conocimiento experto y
politica. Modelos de innovacién abierta, modelos de cédigo abierto y redes de conocimiento. Vinculacién
entre actores expertos e instituciones gubernamentales. Produccién de conocimiento y necesidades socia-
les. Investigacion e Innovacion Responsable. Nuevas formas de produccién de conocimiento cientifico con
actores sociales.

# Analisis economico de politicas publicas

Bienes publicos. Externalidades. Analisis de costo-beneficio. Teoria del bienestar, teoria de impuestos y el
problema del déficit. Financiamiento de politicas publicas y Presupuesto del Estado. La mano invisible del
mercado y la justificacion del Estado. Los enfoques politicos contrapuestos de Nozick y Rawls. Bienestar y
desarrollo econémico. Teorfa de juegos aplicada al problema del sector publico. Instituciones.
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# Taller de escritura y comunicacion

Cuestiones de estructura en la escritura profesional y académica. Interaccion discursiva en la escritura. Anali-
sis, deteccion y resolucién de problemas habituales de la escritura profesional y académica en el nivel textual
y oracional. Formatos de comunicacién escrita comunes en la actividad profesional de analisis de politicas
publicas. Organizacién y desarrollo de presentaciones orales.

# Taller de Tesis I

Estructura de los documentos de investigacion: PTFM y TFM. Tipologia. El tema: formulacién del problema
de investigacion. Estado del arte; elaboracién del marco teérico. Uso de software para el armado de bibliote-
cas y fichas de lectura. Disefos de investigacion y diferentes opciones metodoldgicas. La escritura del infor-
me de investigacion.

# Taller de Tesis II

Acompanfary apoyar el proceso de elaboracion de los trabajos de tesis de maestria que realizan los estudian-
tes, con la supervisién de los respectivos directores de tesis

>> Trabajo Final

>> Desarrollo

El Trabajo Final de la Maestria (TFM) consiste en un trabajo escrito e individual, cuya aprobacién conducira
al otorgamiento del Titulo de Magister en Disefio y Analisis de Politicas. El TFM podra tomar la forma de una
tesis, proyecto o trabajo similar que permita evidenciar la integracion de los aprendizajes realizados a lo
largo de la carrera, la profundizacién de conocimientos y el desarrollo de habilidades y perspectivas innova-
doras en el analisis, disefio y/o evaluaciéon de politicas.

La propuesta de TFM sera elaborada en el marco de los Talleres de Tesis. Al final del Taller de Tesis |, los
maestrandos deben haber elaborado la propuesta de TFM o una versién preliminar. Durante el Taller de
Tesis Il, se realizard un seguimiento y acompafnamiento de los TFM. La propuesta de TFM deberé ser aproba-
da por el docente a cargo del taller de tesis y debera contener como minimo los siguientes componentes:
titulo, presentacion del problema, objetivos y/o preguntas de investigacion, breve descripcion de antece-
dentes y marco tedrico; metodologia y plan de trabajo, incluyendo cronograma.

El maestrando debera proponer al director de la Maestria un director de TFM, quien deberé ser parte del
plantel docente de la maestria. En caso de que la temética asi lo requiriera, seré posible solicitar la direccién
de un docente o profesional externo a la carrera y/o al ITBA. Es posible apelar a la figura de co-director
cuando las caracteristicas propias del trabajo asi lo requieran. El director tendré a su cargo el acompana-
miento de los maestrandos durante el desarrollo del TFM.

El TFM debe ser presentado en un plazo de 12 meses a partir de la aprobacién de la propuesta de TFM.
Dicho plazo podré ser prorrogado, en situaciones excepcionales;porel director de la carrera.

///
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>> Evaluacion del Trabajo Final

El TFM serd evaluado por su calidad académica, aporte al conocimiento, relevancia y/o complejidad de la
problematica analizada. El mismo debera ser presentado en forma escrita para su evaluaciéon y, una vez acep-
tado, debera ser defendido en forma oral frente a un Tribunal, que estard compuesto por tres miembros que
acrediten antecedentes académicos y/o profesionales suficientes a criterio de la Universidad. El acto de
defensa se podré realizar en forma presencial o a distancia. En este Ultimo caso, |la defensa se realizaré en
forma sincrénica, a través de la sala virtual que dispone la plataforma del campus ITBA.

>> Cursos electivos

Nota: El listado de materias electivas podra ser modificado por la Direccién de la carrera a efectos de su
actualizacion y tendiente a la mejora continua de la misma. Asimismo, se prevé ampliar la oferta de materias
electivas luego de la aprobacion y puesta en marcha de la carrera.

#t Métodos.de analisis. cuantitativo.avanzados

Nociones de probabilidad. Modelos de regresién. Interpretacion de modelos. Regresién lineal mdltiple.
Estimacion de los parametros. Cuadrados minimos. Modelos de clasificacién. Regresion logistica. Métodos
de Clusterizacion

# Prospectiva y analisis de futuros

La prospectiva y el ciclo de las politicas publicas. Principales usos de las disciplinas anticipatorias en el
contexto internacional, regional y nacional vinculado a politicas. Epistemologia y métodos de la prospectiva.
El uso de los escenarios. Diferentes tipos de escenarios. El método Backcasting y el Andlisis Causal por
Capas. Prospectiva y visiones de futuro. Ciencia, incertidumbre y toma de decisiones. La construccién partici-
pativa de visiones de futuro.

# Ciencia de datos y problemas piblicos

Introduccién a la ciencia de datos, a partir del manejo de grandes voltimenes de informacién. Procesamiento
de datos. Clusterizacion. Proyeccién de variables e identificacion de patrones. Aprendizaje automatico y
reforzado. Visualizacién de datos, incluyendo la presentacion de diferentes tecnologias y herramientas.
Aprovechamiento de datos publicos. Ejemplos de aplicacion.

# Procesos de dialogo sobre asuntos plblicos

Introduccién a los procesos de didlogo multiactor en asuntos publicos. Marco conceptual. El papel del conoci-
miento cientifico tecnolégico y del saber lego, la débil frontera entre lo técnico y lo social en la produccién
colaborativa de conocimiento. Herramientas de negociacion.eolaborativa y facilitacion de procesos de didlogo.
Disefio de procesos de didlogo multiactor. Desafios de los procesos de dialogos multiactor en asuntos publicos.
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# Neurociencia y toma de decisiones en politicas pulblicas

Fundamentos basicos de neuroanatomia. Técnicas de neuroimagenes para la comprensién de resultados
cientificos. Principios bésicos sobre procesos neuronales. Procesos cognitivos subyacentes a los procesos de
toma de decisiones. Memoria, Estrés, Teoria de la mente y su relacién con la toma de decisiones. Pensa-
miento motivado. Toma de decisiones basadas en emociones en elecciones politicas. Criterios, evaluacio-
nes y modelos experimentales para poner en practica los conocimientos abordados durante el curso.

# Politicas de trabajo y empleo

Definiciones e indicadores del Mercado de trabajo. Politicas e instituciones del Mercado de trabajo. Merca- +
do de trabajo y Grupos vulnerables. Desiguales e inequidades en el mercado de trabajo. Debate internacio- +
nal. OIT y Grupo de Trabajo de Empleo del G20.

# Cambio climatico y politicas piblicas

Nociones bésicas sobre cambio y politica climaticos. Régimen internacional sobre cambio climatico. Acuerdo
de Paris. Politica climatica a nivel nacional y subnacional. Agendas de mitigacién y de adaptacion. Instru-
mentos de politica climatica. Gobernanza y cambio climatico: Instituciones y actores de la politica climatica.

# Transiciones energéticas

Demanda energética. Oferta energética. Vinculo entre oferta y demanda. Sistemas y mercados energéticos.
Mercados competitivos o fuertemente regulados. Los avances tecnolégicos. Anélisis de externalidades. Rol
de la energia en el desarrollo de las sociedades. Planeamiento y escenarios energéticos.

# Politicas piblicas y ciudades

Desafios urbanos frente a escenarios de cambio y alta incertidumbre. Ciudad y territorio. Agenda urbana
frente al cambio climatico, acceso a servicios y vivienda. Proceso de toma de decisiones.

# Agro y sustentabilidad

El agro como sujeto pasivo y sujeto activo de los cambios globales. Vulnerabilidad y riesgos climaticos y
ecosistémicos. Factores de cambio ecosistémico y climatico vinculados al agro. Politicas, medidas e instru-
mentos de politica agro-ambiental, domésticas e internacionales. Eficacia, tradeoff y sinergias.
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PERFIL DEL GRADUADO:
LULLLTRININRNN

El graduado de la Maestria en Policy Analysis estara capacitado para:

Gestionar y participar en procesos de disefio y anélisis de politicas publicas.

Aplicar tecnologias y herramientas para la produccién y analisis de informacién rigurosa y relevante
para procesos de politica publica.

Vincular y articular procesos de generacién de conocimiento y analisis de informacién con procesos de
formulacién e implementacion de politicas.

Desarrollar actividades de analisis e investigacion sobre procesos y temas de politicas publicas.

Estaran estardn capacitados para asesorar o desempefiarse en organismos gubernamentales (nacionales y
subnacionales), organismos internacionales y en instituciones y organizaciones no gubernamentales (ONGs,
think tanks, asociaciones empresariales o sindicales, etc.) dedicados al analisis y seguimiento de problemas
publicos.

ddd AN

REQUISITOS DE ADMISION:
AN

Podran solicitar la admisién a la carrera: i) los graduados universitarios cuya carrera de grado tenga al menos
4 afios de duracidn. ii) los graduados de universidades extranjeras que acrediten el cumplimiento de las
normativas vigentes. En todos los casos, se exigira un nivel minimo B1 de espafol y B2 de inglés.

Sera responsabilidad de la Secretaria de Admision de la Universidad, en conjunto con el Director de la carre-
ra, evaluar el trayecto formativo y la experiencia profesional de los postulantes. Asimismo, la Secretaria de
Admisién determinara, para cada caso, la necesidad (o no) de incluir instancias niveladoras y/o exdmenes de
suficiencia de conocimientos para asegurar el correcto desempefio del postulante.

MAS INFORMACION

[ ] [ ]

- ITBA .
Maestrias y Contacto: Florencia Imposti postgrado@itba.edu.ar

.  Especializaciones © (+54)1 (+54911) 3754-4731
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