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El Instituto Tecnolégico de Buenos Aires fue creado el 20
de noviembre de 1959 y es la Unica Universidad privada
de la Argentina especializada en Tecnologia, Ingenieria y
Gestion. Desde hace 60 anos contribuye a la resolucion de
los desafios de la humanidad a través de la formacion
universitaria de reconocida excelencia, la creacion de
conocimientos cientificos y la colaboracién internacional.

Desde su fundacidén, forma estudiantes bajo los valores

de la innovacion, la creatividad, el espiritu emprendedor

y el liderazgo. Persigue un modelo educativo Unico en el
pais orientado a la investigacion y a la generacién de
proyectos, junto con la conexién temprana de los alumnos
con las empresas.

El ITBA es una Universidad comprometida con el progreso
del pais y de las personas, que promueve el desarrollo de
profesionales innovadores, emprendedores, disruptivos,
agiles, con conciencia medioambiental y con vocacién de
transformar el mundo.

CARRERAS DE

POSTGRADO

Creemos en el poder transformador del conocimiento. Como comunidad activa y
comprometida con el desarrollo del pais y la regidn, buscamos crear soluciones con impacto
positivo en un mundo cada vez més dindmico. Las maestrias y especializaciones del ITBA
forman lideres en la aplicacidn concreta de la innovacion tecnolégica, capaces de anticiparse
a los desafios que la tecnologia y los negocios imponen.

W Priorizamos la exploracion y el trabajo interdisciplinario para co-crear proyectos disruptivos,
a partir de la investigacion y el desarrollo en tecnologia, ingenieria y gestion.

m Brindamos las herramientas necesarias para que los profesionales de postgrado fortalezcan
y consoliden sus competencias, a través del conocimiento tedrico y practico.
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m Fomentamos espacios de networking facilitando un entorno de crecimiento profesional

en el mundo del management y la tecnologia.

m Promovemos la innovacién y el desarrollo de emprendimientos a través del asesoramiento

de referentes en diferentes temas.
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En un mundo de creciente complejidad tecnolégica, social y econdmica, los negocios actuales
tienen tan alto nivel de relacién con la tecnologia, que resulta imposible competir sin tener una
estrategia que se integre con las decisiones tecnoldgicas.

Desde la mas simple oficina, a una pyme o hasta una corporacién internacional, se ven
afectados por el fenomenal avance tecnoldgico, lo que provoca que una buena estrategia de
negocio debe ser concebida junto con una estrategia tecnoldgica, para que la tecnologia pase
de ser un conjunto de activos para administrar y cumplir la misidon de la empresa, a ser una
fuente de ventajas competitivas.

En las Ultimas dos décadas aparecieron empresas que, disenando nuevos modelos de negocio
integramente basado en nuevas tecnologias, cambiaron para siempre el ambiente global de
negocios, superando por completo el liderazgo de corporaciones internacionales lideres hasta
ese entonces.

Los paises centrales advirtieron la necesidad de formacién de cuadros dirigentes con una
comprension profunda de los procesos de innovacidn tecnoldgica, y capaces de gestionar sus
impactos.

Atendiendo a esas necesidades, varias universidades importantes del mundo han sido pioneras
lanzando programas denominados “MoT"”, Management of Technology. Entre ellas M.L.T,,
Stanford, Berkeley, Politécnico de Lausanne, IMD, y otras.

En Argentina, la Maestria en Direccion Estratégica y Tecnolégica que propone desarrollar en el
profesional las habilidades y conocimientos para transformar la innovacién tecnolégica en
innovacién de negocios.

Su eje esta puesto en ensenar como aplicar la tecnologia para la creacién de valor y de
ventajas competitivas sostenibles.
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DIRECTOR

Marcelo Elizondo

Marcelo es Master en administraciéon de empresas de la universidad
politécnica de Madrid, CEO de la consultora DNi, especialista en
negocios internacionales y Presidente del capitulo argentino de la
“International Society for Performance Improvement” (ISPI). Es profesor
de estrategias competitivas

y economia internacional del ITBA.

TiTULO AOTORGAR —

Magister en Direccion Estratégica y Tecnoldgica

PERFILDEL EGRESADO

Este curso tiene contenidos que ensenan cémo los individuos y los grupos de trabajo hacen
para resolver los problemas o desafios que se les presentan. Los inducimos a reorganizar sus
conocimientos previos, y a construir nuevos saberes significativos y operativos.

En concreto, el graduado de la Maestria en Direccion Estratégica y Tecnoldgica sera capaz de:

1. Asumir roles gerenciales y de liderazgo en sus organizaciones.

2. Desarrollar la capacidad de toma de decisiones a partir de informacién gerencial.

3. Desarrollar una vision integral de los negocios.

4. Integrar adecuadamente el conocimiento de las diversas areas funcionales de las
organizaciones en una vision sistémica.

5. Entender la dindmica de los mercados globales y de la competencia.

6. Aplicar la tecnologia para la creacion de valor y construccidon de ventajas competitivas
sostenibles.

7. Disenar nuevos modelos de negocio de base tecnoldgica.

8. Utilizar la capacidad de la innovacién como fuente de ventajas competitivas sostenibles y
como medio para llevar los resultados de la investigacion al aparato productivo.

9. Integrar procesos fisicos, humanos, informaticos y econémicos para concretar la estrategia
de negocios.
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REQUISITOS DE ADMISION

Los requisitos de admision de alumnos a la Maestria estan establecidos con el propdsito de
asegurar la capacidad del postulante para cursar exitosamente un programa de estudios
complejo, diversificado y exigente. Los procesos de admision se diseiaron atendiendo las
caracteristicas del programa y el perfil del egresado que se desea alcanzar.

Estara presente en el proceso de seleccion la conformacién de un grupo de estudiantes tales que:

+ Individualmente, cada uno de ellos cumpla con los requisitos detallados a continuacion
en el apartado

ESTUDIOS FORMALES

+ En conjunto, conformen un grupo que ofrezca una riqueza de formaciones y experiencias
diversas y complementarias.

REQUISITOS DE ADMISION Y PROCESO DE SELECCION

Para cada postulante se ponderaran los siguientes aspectos:

Tener titulo de grado de cualquier area disciplinar de universidades legalmente reconocidas
por el Ministerio de Educacién o de instituciones de educacién superior no universitarias con
titulos de carreras de 4 anos o mas de duracién.

Como esta maestria no esta restringida a profesionales de alguna carrera en particular, sino que
esta dirigida a profesionales de diversos perfiles que se desempenan en la conduccién de
organizaciones en general, tanto publicas como privadas, se realizara un proceso de seleccidn
en funcién de su potencial para la gestion y la direccion.

Entre otros perfiles, este programa esta disefado para:

+ Profesionales con alto potencial, con distintas formaciones disciplinares, que esperan asumir
posiciones de alto liderazgo en industrias establecidas o nuevas, tanto publicas como privadas.
+ Expertos en tecnologia destinados a liderar organizaciones y/o equipos con gran innovacion
tecnoldgica o para mejorar tecnolégicamente productos, servicios y organizaciones.

+ Emprendedores o empresarios, deseosos de llevar la innovacién tecnoldgica a nuevas
empresas.

A los postulantes extranjeros y los argentinos que hayan realizado estudios de Grado en el
exterior se les exigira el cumplimiento de las normativas vigentes para tales casos.
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Experiencia profesional
Se requiere un minimo de cinco anos de experiencia laboral en dmbitos que requieran
responsabilidades de toma de decisiones.

Seleccion de aspirantes

Este postgrado busca aspirantes que traigan consigo un paquete de experiencia laboral,
capacidades profesionales y estilo de liderazgo que beneficie todo el grupo de alumnos.
Asimismo, el aspirante debe sentirse desafiado por el contenido de la curricula y sentir que el
programa le permite ampliar su espectro intelectual y le brinda posibilidades que no hubiera
podido lograr en su dia a dia profesional.

Para ello, cada postulante sera entrevistado en forma personal por el Director de la Carrera
a fin de:

+ Asegurar que el candidato entienda cabalmente la propuesta.

+ Adquirir una impresién personal acerca de la actitud y las aptitudes del postulante.

para desempenarse adecuadamente en el curso.

+ Constatar su experiencia.

Asimismo, se requerira a los alumnos la capacidad de comprensién de textos en inglés.

Las formalidades de admisién se rigen por las normas generales del ITBA y por las
prescripciones del Reglamento de Carrera.

ORGANIZACION DE LA CARRERA

Esta Maestria se organiza a partir de los siguientes pilares:
+ Un muy buen balance entre la teoria y la practica:

Esta maestria contara con un alto contenido de practicidad. Todas las actividades practicas de
la carrera seran embebidas en las clases tedrico-practicas. El cuerpo de profesores de la carrera
utilizara en sus clases una amplia gama de metodologias practicas de ensefanza que incluyen
andlisis de casos, simulaciones, disertaciones de invitados, trabajos grupales y el desarrollo de
proyectos individuales o en equipo que completan una experiencia de aprendizaje rigurosa y
completa. El propio alumno hara aplicaciones practicas de lo aprendido utilizando como caso
de analisis las empresas en la que trabajan.
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+ Un enfoque formal y sistémico:

Por la rigurosidad con la que el ITBA forma a sus graduados, esta maestria incorporara desde
su concepcion la vision sistémica y formal de la estrategia. Esto significa que la estrategia no se
entendera solo a nivel conceptual, sino también al nivel de procesos de negocio. De esta
manera, el alumno entendera las implicancias a nivel procesos y operaciones de las diferentes
alternativas estratégicas de una empresa. Asimismo, se utilizaran herramientas analiticas de
soporte a la ensenanza, con el objetivo de darle solidez a los tépicos de discusion.

+ Una extensa articulacidn con las lineas de investigacion del ITBA:

Una de las demandas mas importantes que tiene nuestro pais es el de aprender a insertar a la
investigacion cientifica en el aparato productivo del pais. Por ello, esta maestria busca avanzar
un paso mas en la cadena de valor tecnoldgica, promoviendo la articulacion de las lineas de
investigacion base del ITBA con el mercado y las empresas. De esta manera, a través de la
investigacion aplicada de los maestrandos, se avanza en el ciclo de innovacion tecnoldgica.

+ El desarrollo de las habilidades de trabajo grupal y de toma de decisiones:

Desde el mismo inicio del postgrado se requerira a los alumnos el trabajo en equipo, buscando
mezclar perfiles y experiencias para maximizar la riqueza de la interaccién. Se propondra
inclusive, la rotacién de los grupos por materia para aumentar la ganancia de la diversidad de
perfiles. Asimismo, se propondran una gran variedad de trabajos grupales que seran evaluados
por los profesores y que seran una parte importante de la nota final de cada materia. Por otra
parte varias materias del programa cuentan en su plan con juegos de simulacién o flight
simulators, una herramienta moderna en donde los alumnos aprenden a tomar decisiones y ver
los efectos que acarrean.

Por el caracter horizontal del postgrado y la intencién de recibir profesionales de diversas

areas, sera un requisito hacer cursos de nivelacion. A saber:
+ Introduccién a la contabilidad (No obligatorio para los graduados en Ciencias Econdmicas)

BLOQUES DE ACTIVIDADES CURRICULARES

En Fundamentos de la Direccion de Empresas se formara al alumno en las herramientas
generales de gestion empresaria y de la toma de decisiones. Esta formacién es coman a la
mayoria de las maestrias en direccién de empresas y entre otros topicos analiza las diferentes
funciones de las organizaciones, ninguna de las cuales se puede considerar totalmente
independiente de las otras.
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En Direccidn Estratégica se formara al alumno tanto en las modernas metodologias de andlisis
estratégico como asi también de las tradicionales practicas estratégicas que aun perduran. Se
cubrirdn aspectos estratégicos corporativos y funcionales del negocio. Asimismo, se brindara
una perspectiva agregada de la estrategia sectorial de las industrias en funcién del contexto
marco del pais, todo desde una perspectiva sistémica.

Asimismo, se reservan 12 horas para un seminario de conferencias de estrategia, que brindara
al alumno la posibilidad de aprender acerca de los desafios actuales del mundo de los
negocios, a través de clases abiertas con lideres de negocio, empresarios, emprendedores,
disenadores de politicas, etc.

Dada la enorme velocidad de cambio en todos los sectores de negocios, en particular los
tecnoldgicos, tener este tiempo reservado para poder discutir con lideres sobre los desafios
del momento, resulta para los alumnos. Se estima un total de 6 disertantes para este seminario.

En Innovacién Tecnolégica se formara al alumno en el conjunto de practicas que le permitan
establecer una estrategia en materia de tecnologia congruente con los planes de negocio

de la empresa. Asimismo, se buscara superar la vision de la tecnologia como un factor clave de
gestion, a una fuente de ventajas competitivas que permitan generar nuevos negocios y
nuevos modelos de negocio. Especial énfasis pone este ciclo en la formulacién de nuevos
modelos de negocio de base tecnoldgica que permitan transformar la innovacién tecnolégica
en innovacion de negocios.

Asimismo, se introducira al alumno en las lineas de investigacion del ITBA y podran compartir
con sus mas prestigiosos investigadores, las Ultimas tendencias de innovacién tecnoldgica de
sus respectivas areas: Medio Ambiente, Energia Renovables, TIC, Tecnologias para la Salud y
Agroindustria.

INVESTIGACION APLICADA (TESIS)

El Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva considera prioritario para el pais la
insercion de la investigacion cientifica en el aparato productivo, como asi también la creacién
de nuevas empresas tecnoldgicas.

Esta maestria viene a solventar una falencia endémica de nuestro pais: los cientificos que no
pueden generar negocios, y los hombres de negocio que no pueden crear empresas con
innovaciones tecnolégicas. En el ciclo de Investigacion Aplicada, la maestria primero formara al
alumno en Metodologia de la Investigacion. El objetivo de esta actividad curricular es:
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+ Que el alumno se familiarice con la terminologia asociada a la formulacién y ejecucién de
proyectos de investigacion.

+ Que el alumno desarrolle las habilidades necesarias para identificar la originalidad de un tema
de investigacion.

+ Que el alumno vivencie el proceso investigativo a través de la formulacién de un proyecto

de investigacion (tesis de maestria).

El ITBA promueve la investigacion aplicada y su transferencia a la industria a través de
desarrollos y servicios tecnolégicos.

Aqui, se entiende que la Investigacion da lugar a publicaciones relevantes en revistas con indice
de impacto, actas de congresos y/o patentes; los Desarrollos presentan un alto nivel técnico con
transferencia y/o patentes y los Servicios Tecnoldgicos (ST) son trabajos de ingenieria mas
tradicionales.

Concordando con este concepto, en esta maestria los trabajos de investigacién podran ser:
desarrollos, servicios tecnoldgicos y planes de negocio. Este Gltimo caso es un distintivo del
programa: hacer que la investigacion aplicada sea desarrollar todo el plan de negocios de un
emprendimiento de base tecnoldgica. Una descripcion de estas tres posibilidades se describe a
continuacion:

Planes de Desarrollos
negocios

Servicios
tecnolégicos

Proyectos que implican la
Proyectos para aumentar creacion o mejora
la base empresarial de significativa de un proceso
caracter innovador, productivo, producto o
transformando la servicio desde un punto
innovacion tecnoldgica en de vista tecnoldgico.
innovacién de negocios.

Proyectos que estén
directamente relacionados
con la mejora de la
posicién competitiva de la
empresa.

Las tres posibilidades de investigacion permitirdan que alumnos de las mas distintas
especialidades puedan encontrar una posible linea de investigacion que le resulte sumamente
productivo para su carrera. En el caso especifico de desarrollos, se entiende que el mismo no
implica que la competencia a evaluar sea el trabajo tecnoldgico en si mismo, sino que el
desarrollo de un nuevo producto o servicio o la mejora de algo existente resuelva una
problematica concreta de negocio. Se incluye dentro de esta problematica, problemas
operativos, comerciales, de gestion de la informacién, etc.

Ya sea que sean desarrollos, servicios tecnolégicos o planes de negocio, los temas de las tesis
de investigacion deben estar articulados con las lineas de investigacion antes descriptas.
Asimismo, se fomentara en lo posible que los proyectos estén basados en proyectos de
investigacion ya existentes.
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PLAN DE ESTUDIOS

Fundamentos de la direccion de empresas
+ Micro y Macro Economia

+ Contabilidad y Costos

+ Técnicas Cuantitativas para la Gestion

+ Finanzas y Control de Gestion

+ Marketing Estratégico

+ Planeamiento Comercial

+ Supply Chain y Operaciones

+ Desarrollo Sostenible

+ Mercados Globales

Direccion estratégica

+ Pensamiento sistémico para el planeamiento estratégico
+ Direccidn y gestion de las organizaciones

+ Estrategias competitivas en Argentina

+ Direccion estratégica

+ Liderazgo y cultura organizacional

+ Seminario de conferencias sobre estrategia

+ Seminario de habilidades de negociacién

Innovacién Tecnolégica

+ Economia de la Produccién e Innovacion
+ Tendencias en Innovacion

+ Politicas de Innovacién en Argentina

+ Gestion de la Innovacion Tecnoldgica

+ Evaluacion de Proyectos Tecnoldgicos

+ Gestion de Proyectos Tecnoldgicos

+ Desarrollo de Emprendimientos Tecnoldgicos
+ Marcas, Patentes y Propiedad Intelectual
+ Seminario de Energias Renovables

+ Seminario de Tecnologia de la Salud

+ Seminario de Agroindustria

+ Seminario de TICs

+ Seminario de Medio Ambiente

+ Metodologia de la Investigacion

+ Actividades de Investigacién y Tutoria

+ Metodologia de la investigacion de tesis

MA S ITBA - Maestrias y Especializaciones

’NFORMAC’O’N Maria Ferndndez postgrado@itba.edu.ar

(+54 11) 3754 - 4840 www.itba.edu.ar




